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LDIAGNOZ A MEDIULUI INTERN

.1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2019-2024 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si
realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analiza
SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor
slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari (care reprezinta capitalul de referina) si
a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

|.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator, incluziv. Valorile dominante ce
caracterizeazd membrii sunt: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul fata de copil si
familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar dacd mai apar uneori manifestari de
conservatorism sau automultumire. Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei. Regulamentul de ordine interioara
elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru,
precum si fisele posturilor pentru toate categoriile de personal.

Simboluri:
-imnul gradinitei;
-site-ul gradinitei;
-decorarea intregii gradinite cu povestile lui Walt Disney;



Modele:
-Personalitatea patronului spiritual al gradinitei- scriitorul lon Creanga;
Festivitati si activitati educative:
-Ziua Gradinitei-sarbatoritd in fiecare an de ziua marelui scriitor lon Creanga, pe data de 1 martie;
-Gradinita de vara;
-Festivalul judetean de dans “Bucurie 1n pasi de dans”
-Serbari pe diverse teme;

.2. SCURT ISTORIC

* 1975 - se infiinteaza Gradinita cu Program Prelungit Nr.6 Slatina;

X%

* 2006- se schimba denumirea in Gradinita cu Program Prelungit ”Ion Creanga” Slatina;
* 2007-2014-gradinita devine centru bugetar fiindu-i arondate in centru G.P.P NR.4 si G.P.N Spiru Vergulescu;

¢ 2014 —in urma restructurarii retelei scolare se aronda gradinitei si Gradinita cu Program Normal Spiru Vergulescu cu
structurile G.P.N Nr.2, G.P.N Nr.3 si G.P.N Nr.11.

1.3. PREZENTAREA RESURSEL OR CURRICULARE-OFERTA EDUCATIONALA

* Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:
- planuri de invatamant
- programe scolare
- planificari calendaristice
- auxiliare curriculare
- scrisori metodice
- caiete de lucru
- ghiduri



» Strategii traditionaliste, cu tendintd de reformare

» Curriculum la decizia scolii a fost stabilit la alegerea parintilor

 Participari la concursuri locale si nationale

* Proiecte locale si nationale

* Perfectionari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insusirea unor strategii moderne de lucru la grupa.

Pentru gradinita noastra,diversitatea curriculara reprezinta posibilitatea conturarii identitatii in raport cu alte gradinite.

Oferta curriculara a gradinitei se incadreaza in coordonatele curriculare impuse prin politicile educationale nationale.In acelasi
timp, prin curriculum la decizia scolii, oferta educationala raspunde intereselor si aptitudinilor prescolarilor, reusind sa imbine Tn
mod armonios $i creativ, componenta stiintifica cu cea artistica, sa ofere prescolarilor un orizont complex si cat mai complet de
cunoastere si intelegere a lumii.

1.4. PREZENTAREA RESURSELOR UMANE-PERSONAL DIDACTIC

Colectiv GPP Ion Creanga Slatina
24 cadre didactice

« 23titulari

« 1 suplinitor : 1 profesor

STRUCTURA COLECTIVULUI DE PRESCOLARI iN ANUL SCOLAR

2019-2020
FORMATIUNEA NUMARUL DE TOTAL
INSTITUTIA OE STUDIU COPI|
GPP ION Grupa mica 78
CREANGA Grupa mijlocie 79




Grupa mare 91
Grupa mica 23
ELPN L Grupa mijlocie 15
VERGULESCU
Grupa mare 35
GPN NR. 3
Grupa mijlocie 16
Grupa mare 18
TOTAL 357

1.4. PREZENTAREA RESURSELOR UMANE

PERSONAL AUXILIAR SI NEDIDACTIC

« GPPION CREANGA
* 16,5 posturi
e 2 administratori

* 1 administrator financiar

* 1 administrator de patrimoniu




* 3 bucatarl

* 11 ingrijitoare

* 1 muncitor intretinere

* STRUCTURI :G.P.N. S. VERGULESCU - 1 post
G.P.N. NR.3- 0,5 post

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

» Toate cadrele didactice sunt calificate:
» 21 educatoare au gradul didactic |
» 3 educatoare au gradul didactic 11

» Concursuri si proiecte: locale; judetene
,hationale,internationale

* Absolvente de cursuri de formare / perfectionare dupa cum urmeaza:
“Management educational”
“Educatia incluziva”
“Initiere in utilizarea calculatorului”
“Educatia la timpul viitor”
“E-manager scoala plus”
“Consiliere si orientare”
“PRET”
“Curriculum diferentiat si adaptat”

RESURSE FINANCIARE:

 carti si materiale didactice pentru prescolari;
+ software educational, CD-uri, DVD-uri;

» 10 calculatoare conectate la internet

* 8imprimante A4;

» 1 videoproiector;



* 5DVD-player;
» 8televizoare.
1.5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

GPP ION CREANGA

sali de clasa -18

e cabinet medical -1

e cabinet logopedie-1

e consiliere psihologica-2

e cabinet director-1

e  birou administrator-1

e Dbloc alimentar-1

e  holuri cu dubla functionalitate-4

e spalatorie-1

e magazie de alimente-1

e grupuri sanitare-22
G.P.N.S.VERGULESCU

e 6salideclasa

e Cabinet logopedie si psihologie
e Sala festivitati

e Sala de sport

e 6 grupuri sanitare

G.P.N.NR. 3

e 2salideclasa
e 2bai
e Sald de mese



1.6. ANALIZA FACTORILOR INTERNI PE DOMENII FINANCIARE

ANALIZA SWOT

1.6.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

+ Oferta educationala diversificata, fundamentata pe baza nevoilor de dezvoltare personala a copiilor
* Antrenarea copiilor 1n activitati curriculare variate;
* Curriculum national : plan de invatamant, programa pentru prescolari, auxiliare ,etc .
* Curriculum la decizia scolii :parintii aleg dintr-o multitudine de oferte.
* Parteneriatul educational incheiat cu Comunitatea
PUNCTE SLABE
+ Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile tuturor copiilor si parintilor
OPORTUNITATI
» Interesul cadrelor pentru perfectionare;
* Interesul parintilor pentru acumularile copiilor;
« Inclinatiile artistice ale cadrelor didactice permit diversificarea CDS-urilor la nivelul unitatii.
AMENINTARI
» Imposibilitatea desfasurarii activiatilor optionale care necesita sprijin financiar.
* Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor scontate;
1.6.2. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI
» Personal didactic calificat in proportie de 100%;
» Personal didactic majoritar cu peste 20 ani experienta;
» Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 85%.
PUNCTE SLABE
+ Personal nedidactic insuficient;
* Numar destul de mare de copii la clase;
» Conservatorismul si rezistenta la schimbari a unor cadre didactice




OPORTUNITATI
« Intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeazi cresterea coeziunii ;

* Organizarea unor schimburi de experienta cu educatoare si gradinite din tara;
* Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati;
« Intélniri frecvente cadre didactice —parinti-copii ;
* Renumele unitatii;
» Asezarea n raport cu institutiile.
AMENINTARI
* Neincrederea parintilor 1n institutiile educationale;

» Lipsa continuarii educatiei si in mediul familial.
1.6.3. RESURSE MATERIAL - FINANCIARE
PUNCTE TARI

* Compartimentarea cladirii

» Starea fizica a spatiilor prescolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare;
» Baza materiala este foarte buna in majoritatea claselor cu perspective de Thnoire;
* Asezarea strategica a unitatii , in raport cu celelalte institutii.
PUNCTE SLABE
* Fondurile banesti nu sunt suficiente;
» Curtea unitatii nu este amenajata corespunzator ;
OPORTUNITATI
» Descentralizarea si autonomie institutionala ;
* Sprijinul acordat de Comitetele de parinti si posibilii sponsori ;
» Colaborarea strénsa cu primaria pentru alocarea fondurilor necesare
AMENINTARI
* Rata inflatiei determina neincadrarea lucrarilor Tn sumele alocate;
* Avem si familii cu buget limitat.
L.6.4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
PUNCTE TARI
» Desfasurarea mai multor proiecte educationale in unitate de factura nationala ;




* Actiuni organizate Tn scop educativ in echipa cu institutiile importante ;

» Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii: locale, judetene,internationale;

* Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare.
PUNCTE SLABE

* Cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala;

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni Tn sprijinul unitatilor prescolare
OPORTUNITATI

*  Prezentarea ofertei Tn fata comunitatii
AMENINTARI

» Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba lor implicare n viata unitatii

» Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea, promovarea proiectelor si parteneriatelor

ANALIZAP.EST.E

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea valorilor reale, fiind supusa
tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoard avand la bazi Legea Invatamantului, Statutul Cadrelor
Didactice, metodologiile care sus{in punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza
autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational,rationalizarea resurselor financiare si
umane.

Economic:
Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, interesul agentilor
economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare scazut.

Social:

Implicarea parintilor in viata scolii este in continuare foarte scazuta, ceea ce reprezinta un dezinteres pentru munca depusa de
cadrele didactice pentru educatia copiilor. Imaginea cadrelor didactice este conturata negativ si de catre mass-media care
popularizeaza excesiv cazurile izolate negative cu un impact pe termen lung asupra imaginii scolii in general, conducéand la lipsa de
respect fata de cadrele didactice.



Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii.Prezenta unui informatician si a
unui laborator de specialitate dotat cu calculatoare ar fi necesare pentru a raspunde cerintelor actuale si a diversificarii CDS-ului
gradinitei.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata
de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens
scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali(Patrula
ROREC de reciclare).

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

FACTORI POLITICO-LEGALI

PROTECTIE SOCIALA: programele guvernamentale , Lapte-corn” si ,,Fiecare copil in gradinita” sunt favorabile familiilor cu
venituri mici si constituie un motiv de a frecventa gradinita cu program normal;

unitatii.

POLITICA SCOLARA:

-Generalizarea grupei pregatitoare pentru scoald asigura mentinerea efectivelor de prescolari in unitate;
-Dotarea materiala asigura un climat educational favorabil;
POLITICA DEMOGRAFICA: acordarea indemnizatiei de crestere a copiilor pana la 2 ani.
FACTORI ECONOMICI

Rata somajului: ridicata la nivelul orasului.
Veniturile familiilor de la programul normal sunt mici si au repercursiuni asupra implicérii parintilor in dezvoltarea bazei materiale
Numiirul mic al societatilor comerciale care fac donatii, sponsorizari.




I.STRATEGIA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ION CREANGA” SLATINA

1. ANALIZA SWOT

- personal didactic calificat in proportie de 100%;
- spatii educationale generoase in cadrul gradinitei de baza si starea buna a cladirilor
in care functioneaza gradinitele;
- existenta Asociatiei de parinti prin care se suplimenteaza baza materiala a unitatii;
- asezarea strategica a unitatii Tn raport cu alte institutii de Tnvatamant (3 scoli
partenere in imediata invecinatate);

PUNCTE TARI
- participare in Proiectul pilot “Citeste-mi 100 de povesti” initiat de Asociatia
OvidiuRo in parteneriat cu Ministerul Culturii;
- inscrierea gradinitei in procesul ”Scoala Increderii” implementat de Welbeing
Institute si Mind Education, in parteneriat cu Transylvania College si Scoala pentru
Cuplu;
- transformarea structurii G.P.N. ,Spiru Vergulescu” in G.P.P., asigurand astfel sprijin
pentru parinti, dar si stabilitate cadrelor didactice si infiintarea unor noi locuri de
munca n oras;

- 0 comunitate cu multi parinti dornici sa isi inscrie copiii la gradinita noastra;
- oferta generoasa de formatori pe piata;
- derularea de proiecte in parteneriat cu Asociatia OvidiuRo;
- colaborarea cu Welbeing Institute si Mind Education, Transylvania College si Scoala
pentru Cuplu in cadrul procesului ”Scoala Increderii”;

OPORTUNITATI
- revizuirea Curriculumului specific pentru Educatie Timpurie prin O.M
4694/02.08.2019;
- infiintarea Comitetului National de Sprijin pentru Educatia Timpurie CNSET si
elaborarea Metodologiei de colaboare interinstitutionala in vederea sustinerii
serviciilor de educatie timpurie anteprescolara ETA.
- documente strategice promovate la nivel european privind competente-cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii care propun abordarea unitara si sistemica a
educatiei timpurii.

- nivelul scazut al starii de bine al copiilor, cadrelor didactice, parinti, evidentiata printr-
o Tnvatare prea dirijata din partea profesorilor, lipsa spontaneitatii copiilor;
- 40% dintre profesorii gradinitei nu sunt motivati pentru a-si indeplini rolul;
- formarea deficitara a cadrelor didactice in lucrul cu copiii cu CES;
- lipsa dotarilor din clase pentru aplicarea unor metode moderne de predare;
- pierderi mari educationale cauzate de pandemie;
- participarea foarte scazuta a prescolarilor in invatarea online;
PUNCTE SLABE
- din cauza legislatiei in vigoare, o insuficienta normare a personalului nedidactic pe
numar de copii;
- fonduri bugetare insuficiente din cauza calcularii bugetului in baza costului standard
per elev;
- lipsa implicarii Tn proiecte europene;
- demersul didactic este centrat 80% pe continuturi si 20% pe competentele cheie din
curriculum;
- slaba formare a cadrelor didactice in domeniul digitalizarii in vederea updatarii la noile
cerinte;
- un procent de 60% dintre parinti nu participa la viata scolara;
- lipsa continuarii educatiei in mediul familial;

......

contextul pandemiei COVID-19 concepute in neconcordanta cu realitatea (distantare,
circuite);
AMENINTARI
- lipsa de receptivitate a firmelor la propunerea de sponsorizare a institutiilor de
invatamant;
- cuantumul redus al finantarii per elev;
- incoerenta politicilor la nivel MEN;
- schimbari legislative Tn timpul anului scolar;
- instabilitate la nivel socio-economic a insitutiilor potential partenere;



2.VIZIUNEA
»O gradinita in care FIECARE isi simte valoarea si IMPREUNA progresam in educatie.”
3. MISIUNEA
«Gradinita ,,Jon Creanga” isi propune ACCESUL la educatie a FIECARUI copil, INDIFERENT de conditie
sociala, materiala, apartenenta etnica sau religioasa, dezvoltarea lui in mod ARMONIOS, SANATOS,
DESCHIS, PROACTIV $I REZILIENT Ia o lume in schimbare si VIITOR promotor al unor valori si practici
democratice.»

4.TINTE STRATEGICE
4.1. Cresterea starii de bine in gradinita in randul prescolarilor, profesorilor, parintilor, de la un nivel
satisfacator la un nivel foarte bun, pe parcursul a 4 ani incepand cu anul 2022;
Argument
Am elaborat aceasta tinta deoarece in analiza SWOT am identificat ca si punct slab nivelul scazut al starii de bine al copiilor, cadrelor didactice,
parintilor, o dirijare prea mare a invatarii, cadre didactice lipsite de creativitate, parinti slab implicati in viata scolara.
Optiuni strategice

Optiunea curriculara Optiunea resurselor umane Optiunea resurselor materiale si financiare Optiunea relatiilor sistemice si comunitare

- participarea in - inscrierea in program fin - relizarea unor brosuri de informare a - realizarea unor dezbateri in comun privind
Procesul ”Scoala proportie de 90% a cadrelor cadrelor didactice in privinta informarii asupra diseminarea informatiilor din cadrul webinariilor in
Increderii” didactice din unitate. actiunilor; ateliere cu parintii;

4.2. Cresterea procentului de insusire a competentei cheie de comunicare in limba materna prin literatie a
prescolarilor de la 20% in prezent, la 80% pe parcursul a 3 ani.

Argument

Alegerea acestei tinte a derivat din nevoile identificate din analiza SWOT, de o necesitate de concentrare a demersului didactic mai mult pe

dezvoltarea competentelor cheie decat pe continuturi, astfel atingand mai repede finalitatile educatiei timpurii care pun bazele capacitatii de a
invata pe tot parcursul vietii si a succesului educational la nivelurile superioare.

Optiuni strategice

- participarea la - cadre didactice implicate; - carti donate de OvidiuRo si de catre parinti; - ateliere organizate in diverse locatii din oras,
proiectul , Citeste-mi - prescolarii participanti la - dotarea claselor cu mobilier care sa marcheze parcuri, esplanada in care cadrele didactice citesc
100 de povesti!” in ateliere ; coltul de lecturs; copiilor;

colaborare cu OvidiuRo; - parinti implicati; - pliante despre beneficiile lecturii; - parteneriate cu institutii de cultura,angajatii citesc

- carti achizitionate prin Asociatia de parinti; copiilor povesti in gradinita.



4.3. Dezvoltarea prescolarilor gradinitei pe domeniul cognitiv si cunoasterea lumii de la 60% dintre ei care

T

ating in prezent seria de indicatori comportamentali corespunzatori domeniilor dezvoltarii, la 90% dintre ei,
pe parcursul a 3 ani.

Argument

Din analiza SWOT a reiesit ca pentru a contribui la o dezvoltare cognitiva a copilului de a intelege relatiile dintre obiecte, fenomene, evenimente
si persoane dincolo de caracteristicile lor fizice, ei trebuie sa experimenteze, sa descopere, acest lucru necesitdnd metode moderne de invatare si
spatii dotate cu materiale care sa sustina aplicarea acestor metode. Am identificat astfel nevoia de imbunatatire a spatiului educational atat
interior cat si exterior pentru a creste gradul de atingere a domeniului de dezvoltare propus in tinta.

Optiuni strategice

Optiunea curriculara Optiunea resurselor umane Optiunea resurselor materiale si Optiunea relatiilor sistemice si
financiare comunitare

- utilizarea unor metode - directorul unitatii; - coltul de lectura al grupei; - colaborare cu firme pentru a oferi

moderne de predare a - firme de sponsorizare; - centre de interes pe domenii; sponsorizare;

informatiei si dezvoltarea - contabilul unitatii; - foisorul de lectura in mansarda - consiliul local;

competentelor, sprijinite prin - Presedinte Asociatia de gradinitei; - ONG — asociatia de parinti;

dotarea spatiului educational; parinti;
4.4. Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in integrarea copiilor cu CES de la 20% in prezent,
la 60% din numarul total de cadre didactice in decursul a 3 ani.
Argument
Pornind de la analiza de nevoi, identific ca punct slab lipsa perfectionarii cadrelor didactice in a lucra cu copiii cu CES, includerea lor in invatamantul

de masa si provocarile intdmpinate la clasa punand in pericol intregul proces instructiv-educativ; promovarea unei stranse colaborari intre toti
factorii implicati profesor-consier scolar-copil-parinte.

Optiuni strategice

| Optiunea curriculara Optiunea resurselor umane Optiunea resurselor materiale si financiare Optiunea relatiilor sistemice si comunitare
- desfdsurarea unor cursuri de - formatori ; - tiparirea de brosuri de informare; - colaborare cu CJRAE;
formare pentru integrarea copiilor cu - neuropsihologi pediatrii; - aplicarea de chestionare; - colaborare cu diversi specialisti ;
CES; - consilerul scolar; - salad de resurse pentru desfasurarea - schimb de experienta cu alte scoli,
- terapeuti; cursului de formare; gradinite pe aceasta tema;

Am ales pentru operationalizare TINTA 4.1. deoarece conform ultimelor documente ARACIP din 2021, starea de bine in scoala este considerata
un obiectiv prioritar, incluzandu-se in ,,Ghidurile de evaluarea externa ARACIP” indicatori privind in ce mdsura scoala asigura starea de bine
participantilor la actul educational. Conform ARACIP, definim ”starea de bine la scoala” drept atitudinea preponderent pozitiva a copiilor fata
de fnvatare, scoald, profesori, colegi, determinata si influentata de factori individuali, familiali, scolari si comunitari.



v mm

Obiectiv specific 1: Cresterea starii de bine in randul a 200 de prescolari intr-un an de zile;

1. Activitati comune copii- Materiale - permanent /o - consilier scolar - chestionare aplicate - un numar de 200 de prescolari
consilier scolar de gestionare - pliante informare data pe - profesori parintilor in urma au desfasurat activitati comune
a emotiilor, cresterea stimei parinti saptdmana - prescolari derularii activitatilor; periodic crescand astfel calitatea
de sine si rezolvarea vietii si starea de bine in
situatiilor conflictuale gradinita;

2. Joc ,Arata si povesteste”- Materiale - sdptamanal - profesori - feed-back din partea

incurajarea infrangerii - consumabile - copii parintilor si profesorilor - 100% din copiii implicati in joc
timiditatii si imbunatatirea - jucarii dupa 2-3 luni de la isi depasesc fricile de a vorbi in
deprinderilor de comunicare implementarea jocului la | fata colegilor si isi gestioneaza
libera. fiecare grupa; mai usor emotiile;

3. Realizarea unei programe Materiale - noiembrie2021- - profesori - rezultatele activitatilor, | - cresterea cu 30% a procentului
de optional intitulat “Leader - suport curs optional | iunie 2022 observarea de prescolari care fsi

in me” comportamentelor si fmbunatatesc starea de bine.

notarea in fise sau caietul
de observatie.

Obiectiv specific 2 : Cresterea starii de bine a 60% dintre profesori intr-un an de zile;

| Activitate | Resurse | Termen | Responsabilitati | Evaluare | lIndicatori de performant3

1. Selectia si acceptarea in Financiare septembrie- - director - semnarea acordurilor de - investigarea unor aspecte
procesul Scoala increderii a - nu a necesitat costuri | octombrie 2021 | - membrii C.A. implementare; privind calitatea vietii, a muncii
gradinitei Materiale - profesori si a sistemului educational;

- laptop - parinti

- chestionare online
- interviuri online
- la finalul cursului 60% dintre

2. Curs de formare ”Cele 7 Materiale noiembrie- -profesori -feed-back —ul profesorilor | profesori inteleg mai bine
deprinderi ale profesorilor - laptop decembrie 2021 dupa finalizarea cursului; notiunea de profesor eficace;
eficace” la Scoala increderii - suport curs online

Umane

-formatori

Materiale noiembrie 2021 | - profesori



3. Vizionarea webinariilor in
cadrul ”Sumitul increderii”,
diseminare in cadrul unor
ateliere de lucru intre
profesori-profesori,
profesori-parinti

- pliante cu informatii
din webinar

- materiale
informative

Umane

- speakeri nationali si

internationali
Obiectiv specific 3 : Cresterea starii de bine a parintilor in procent de 30% intr-un an de zile;

Activitate

Resurse

Termen Responsabilitati

- consilierul scolii
- parinti

- aplicarea de chestionare
la finalul webinariilor;

- diseminarea informatiilor din
cadrul webinariilor, dezbateri,
concluzii.

Evaluare

1. Aplicarea de
chestionare pentru
identificarea motivelor
care au determinat
implicarea scazuta in
viata scolara

2. Realizarea unei
brosuri a gradinitei
pentru parinti cu
promovarea importantei
implicarii acestora in
viata scolara

3. Sarbatorirea "Zilei
Increderii” impreun3
parinti-copii

Materiale
-chestionare online
pe fiecare clasa

Materiale
-consumabile
-brosuri

Materiale
-film de promovare

noiembrie-
decembrie
2021

ianuarie 2022

mai 2022

- profesori
- parinti
- consilierul scolii

- profesori
- parinti
- consilierul scolar

- profesori
- parinti
- copii

- interpretarea
chestionarelor aplicate;

- feed-back de la
parintii care au primit
brosurile;

- chestionarea
nestructurata a
parintilor in timpul
evenimentului.

Indicatori de performanta

- se vor genera grafice si
se va analiza procentual
gradul de implicare si
motivele care au
determinat implicarea
scazuta;

- 200 de brosuri au ajuns
la parinti;

- la finalul zilei gradul de
implicare a parintilor va
creste un procent de 30%

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse

Evaluarea interna a efectelor atinse prin schimbarile propuse se va realiza periodic, la jumatatea si la finalul anului scolar, prin urmatoarele
metode: studiul documentelor scolii (rapoarte ale comisiilor din scoal3, registru de inspectii scolare, diverse statistici, analize ale grupurilor de
interes pentru obiectivul strategic pentru a constata cum a evoluat implementarea lui); observarea unor activitati mentionate in planul de actiuni,
prin participarea la desfasurarea acestora si analiza efectelor produse; colectarea opiniilor personalului gradinitei, ale parintilor si copiilor, ale
persoanelor cu responsabilitati in implementarea obiectivelor strategice prin aplicarea de chestionare, interviuri privind efectele atinse prin
schimbarile propuse; analizarea rezultatelor asteptate si a indicatorilor de performanta mentionati in planul de actiune pentru implementarea




tintei strategice nr.1. Toate aceste informatii referitoare la evaluarea efectelor atinse prin schimbarile propuse se vor analiza in RAEI. Evaluarea
externd - ISJ, MEN sau ARACIP.

11 IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN
MANAGERIAL

PLAN

lfl-‘\h{41"‘=71\?4

An scolar 2023
) .U/ .-_p

BAZA CONCEPTUALA

Planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 are la baza urmatoarele documente si acte normative:

Legea educatiei nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;



Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Raportul privind starea invatamantului pentru anul scolar 2022-2023;

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea ordonantei de urgenta a guvernului nr.75/2005, privind asigurarea calitatii educatiei

PRIORITATI EDUCATIONALE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

-Reconsiderarea managementul educational la nivelul gradinitei si al grupei pentru realizarea unei educatii centrate pe
educatia hibrid atat in sistem online cat si live, linii trasate de catre M.E.;

-Crearea unui mediu educational modern si al unui climat de siguranta fizica si psihica pentru copil;
-Implicarea parintilor in programul gradinitei ca parteneri egali in educatie;

-Dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare interpersonala la copii;

-Planificarea unui program centrat pe copil;

-Optimizarea relatiei educatoare-copil;

-Promovarea educatiei pentru valori;

-Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor de ,,lucru in echipa” in derularea activitatii educative formale si
nonformale;

-Formarea profesionala continua a cadrelor didactrice.

PRINCIPII SI VALORI




Pentru o cat mai buna organizare a activitatii in gradinitd ne-am propus promovarea urmatoarelor principii:

Principiulprioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
Principiul descentralizariiautoritatii educationale;

Principiul transparentei si a raspunderii publice;

Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

Principiul eficientei manageriale si financiare;

Principiul educatiei incluzive;

Principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului;

Principiul invatarii pe tot parcursul vietii;

DIRECTIILE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

1.Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate a tuturor prescolarilor
Obiective :
1.1 Asigurarea conditiilor necesare participarii la o forma organizata de educatie a tuturor copiilor de 3-6 ani, prin implementarea

reformei educatiei timpurii
1.2Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru copiii cu nevoi speciale

2.Pregatirea pentru descentralizare prin consolidarea capacitatilor institutionale si promovarea unui management
educational performant

Obiective:



2.1 Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculara, a resurselor
umane si financiare

2.2 Optimizarea activitatilor manageriale desfagurate la nivelul gradinitei, prin aplicarea corecta a modificarilor legislative, a
reglementarilor in vigoare, a ordinelor MEN

2.3 Asigurarea dialogului si colaborarii gradinitei cu reprezentantii comunitatii locale si ai parintilor

3.Asigurarea calitatii in educatie in gradinita
Obiective:

3.1 Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru promovarea de politici si programe de dezvoltare, pentru un
management educational performant

3.2 Dezvoltarea Curriculumului National in vederea asigurarii calitatii procesului instrucutiv-educativ
3.3 Redimensionarea laturii educative, extracurriculare si extrascolare, a educatiei nonformale si informale

3.4 imbunatétirea capacitatii cadrelor didactice, a personalului didactic de a presta servicii de calitate, prin participarea la diverse
forme de formare continua

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

In anul scolar 2022-2023 GPP ION CREANGA SLATINA isi propune realizarea obiectivelor pe baza urmatoarelor optiuni strategice:

a)Optiunea curriculara:



» Abordarea procesului de predare-invatare-evaluare din perspectiva adecvarii acestuia la nevoile reale ale copiilor dar si la
cerintele europene, prin implementarea exemplelor de buna practica dobandite de cadrele didactice prin participarea la
cursuri de formare continug;

» Abordarea curriculumului din perspectiva diversitatii si culturalitatii si interculturalitatii;

» Lucrul in echipa, attt la nivelul prescolarilor,cat si a cadrelor didactice;

b) Optiunea resurse umane:

» Formarea personalului de conducere, personalului didactic si auxiliar din unitate prin cuprinderea acestora in programe de
formare;
» Promovarea exemplelor de buna practica obtinute la nivelul managementului activitatii, managementul
grupei,managementului de proiect.
¢)Optiunea relatii comunitare

» Dezvoltarea parteneriatului la nivel local si regional, prin implementarea proiectelor cu finantare europeana;
» Colaborarea cu tofi factorii implicati si interesati de educatie.
DIAGNOZA —ANALIZA SWOT

LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR 2023-2024

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Gradinita dispune de intregul material curricular - lipsa spatiului in structura GPP Spiru
Vergulescu si a dotarilor scolare la

-Elaborarea ofertei CDS pe baza nevoilor reale ale copiilor si a nivelul creselor

resurselor umane gi materiale ale gradinitei
-Utilizarea in proportie scazuta de
catre cadrele didactice a metodelor
activ-participative in Cadrul predarii

-Elaborarea programelor de curs optional cu respectarea
cerintelor de proiectare CDS

-Intocmirea documentelor manageriale in concordanta cu
actele normative n vigoare




DOMENIUL
CURRICULAR

-Elaborarea RI al gradinitei si prezentarea acestuia tuturor
factorilor implicati

-Realizarea organigramei cu respectarea raporturilor de
subordonare

-Elaborararea fisei de evaluare a performantelor individuale
pentru personalul didactic, didactic —auxiliar si nedidactic

-Elaborarea unor instrumente de lucru specifice evaluarii
copiilor

-Intocmirea corecté a documentelor de proiectare

-Calendarul activitatilor educative diversificat, centrat pe
concursuri cu participare directa

OPORTUNITAT]

AMENINTARI

-Varietatea ofertei auxiliarelor didactice avizate MENCS si
posibilitatea de a opta pentru cea mai avantajoasa oferta
curriculara

-Cunoasterea in timp util a indicatorilor de performanta in
evaluarea activitatii didactice si cresterea gradului de a
inregistra progrese in evaluarea anuala a cadrelor didactice

-Multitudinea documentelor curriculare
in detrimentul activitatilor efective cu
copilul

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




RESURSE
UMANE

-Cadre didactice calificate, cu gradul didactic | in proportie de
80%

-incadrarea cu personal didactic titular in proportie de 100%
-existenta a trei cadre didactice metodiste a .S.J Olt

-cinci cadre didactice inscrise in Corpul National de Experti
-realizarea cu usurinta a planului de scolarizare

-perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de
formare in management scolar, problematica reformei in
specialitate

-participarea copiilor la concursuri scolare si obtinerea de
premii

-participarea tuturor cadrelor didactice din unitate la cursuri de
formare prin CCD sau instiutii abilitate

-participarea la cursuri de formare a personalului de
conducere si auxiliar

-normarea personalului nedidactic
dupa normative vechi si lipsa unui
buget suficient

-interesul cadrelor didactice pentru
fnvatamant modern

-insuficienta participare a parintilor in
viata scolii

OPRTUNITATI

AMENINTARI

-Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu ISJ prin
posta electronica

-Implementarea exemplelor de buna practica achizitionate in
urma participarii la una din formele de perfectionare

-Cresterea calitatji actului didactic prin cursurile de formare
profesionala

-Servicii administrative deficitare
datoritd normarii sub efective

-miscarea personalului didactic spre
domenii mai bine platite




-Cunoasterea corecta a metodologiei si a procedurilor in
acodarea protectiei si securitatii personalului asngajat si
copiilor

RESURSE PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
MATERIALE
-Dotarea corespunzatoare cu materiale specifice domeniului -lipsa devicelor pentru conectarea la
de activitate-bucatarie, spalatorie online(table interactive, conexiune
stabila la net)
-Dotarea bazei materiale din diferite surse:bugetul local,
sponsorizari
-Dotarea bazei materiale cu aparatura tehnica moderna(
laptop, televizoare, sistem audio-video, plastifiator, aparate de
aer conditionat
OPORTUNITATI AMENINTARI
-atragerea de resurse extrabugetare de la agenti economici -,Scolarizarea, excesiva a activitatilor
in gradinita;
-implicarea Primariei in dezvoltarea bazei materiale a
gradinitei -lipsa a mai multor activitatilor in aer
liber
RELATII PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
COMUNITARE

-consultarea tuturor parintilor Tn cadrul sedintelor la clasa in
alegerea cursurilor optionale

-implicarea parintilor in actul decizional al gradinitei

-consultatii periodice cu parintii pentru cunoasterea evolutiei
propriilor copii

-implicarea Tn parteneriate cu O.N.G.-
uri

-lipsa aplicatiilor pentru proiecte
europene




-popularizarea ofertei educationale pe situl gradinitei

-diversitatea parteneriatelor educationale cu impact la nivel
local ,judetean

OPORTUNITAT]

AMENINTARI

-Cresterea sprijinului din partea Consiliului Local si Primarului
la nivel decizional pentru sustinerea unui invatamant de
calitate

-cresterea imaginii institutionale prin diseminarea activitatilor
proiectelor in presa scrisa si televiziunea locala

-numarul din ce in ce mai scazut de
copii la programul normal

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

PRIORITATEA: Reconsiderarea managementul educational la nivelul gradinitei si al grupei pentru realizarea unei
educatii centrate pe educatia hibrid atat live cat si online, linii trasate de catre M.E;

OBIECTIV STRATEGIC:1

ASIGURAREA ACCESULUI EGAL Sl UNIVERSAL LA EDUCATIE DE CALITATE AL TUTUROR PRESCOLARILOR

TINTA: Inovarea managementului la nivelul unitatii si al grupei;




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1 Asigurarea conditiilor necesare participarii la o forma
organizata de educatie a copiilor de 3-6 ani,prin
implementarea NOULUI CURRICULUM PENTRU
EDUCATIE TIMPURIE

1.1.1 Cuprinderea in gradinita a copiilor de0-3 ani, 3-6 ani in
proportie de 90%

1.1.2 Dezvoltarea competentelor specifice implementarii
reformei educatiei timpurii pentru cel putin 90% din numarul
educatoarelor care au derulat cursurile de formare POSDRU
PRET

1.1.3 Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la
educatie

ACTIUNI ORIZONT DE | RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFIFCARE VERIFIFCARE
Crearea unui mediu educational atractiv | An scolar Director Imbunatatirea Fise de inventa rpentru
si eficient,care sa ofere situatii diverse 2023-2024 _ mobilierului adecvat mijloace fixe
de invatare pentru copii Compartiment varstei
administrativ

Monitorizarea utilizarii Tn cadrul Anul scolar Director Monitorizarea utilizarii Fisa de observare a
activitatilor a unor strategii de lucru 2023-2024 . strategiilor de lucru lectiei
diferentjat, adecvate nevoilor fiecarui Responsabil diferentjat
copil comisie metodica
Campanii de popularizare a lunie-iulie Director Desfagurarea gradinitei | Listele cu copiii
programului Gradinita de vara, 2024 de vara participant;

organizarea de Ateliere de vara in




regim de voluntariat cu copiii care nu au
frecventat sau nu frecventeaza cu
regularitate gradinita

Responsabil
etracurriculare

Sprijinirea derularii programelor de
consiliere si orientare pentru copii in
vederea dezvoltarii dimensiunilor
atitudinale si valorice ale personalitatii,
cultivarea increderii in sine si in ceilallj,
valorizarea relatiilor interpersonale,
implicarea n luarea deciziilor

permanent

Directorul

Consilierul
psiholog

Cadrele didactice

Implicarea parintilor si
copiilor

Planificarile de
consiliere si orientare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2 Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru copiii cu

nevoi speciale

Cuprinderea copiilor cu nevoi speciale in invatamantul de masa

Inregistrarea unui usor progres a copiilor cu CES inclusi in
invatamantul de masa

ACTIUNI ORIZONT DE | RESPONSABILI INDICATORI DE | MIJLOACE DE
TIMP VERIFIFCARE VERIFIFCARE
Participarea la cursuri de formare 2023-2024 Director Cuprinderea unui | Adeverinte de formare

profesionala

Responsabil formare

continua

procent de 25%
din nr. de cadre
didactice




Adaptarea curriculara, respectiv 2023-2024 Director Inregistrarea unui | Planurile de interventie
elaborarea unor planuri educationale - usor progres in personalizata
individuale pentru invétare si evaluare Profesor consiliere ceea ce priveste
diferentiata psihologica in achizitiile de baz&

colaborare cu cadrele pentru copiii cu

didactice CES
Utilizarea in cadrul activitatilor a unor 2023-2024 Director Utilizarea Fisa de observare a
strategii de lucru diferentiat, adecvate o practicilor lectiei
nevoilor fiecarui copil Cadre didctice centrate pe copil
Participarea la schimburi de experienta 2023-2024 Responsabil cerc Participarea a cel | Listele de particicpare
intre gradinite in vederea imbunatatirii pedagogic putin 95% din nr.
practicilor de implementare a Cadrelor
curriculumului national pentru educatie Respons. Com. didactice la
timpurie metodica activitatile

metodice

Organizarea gradinitei de vara in regim lunie-iulie director Desfasurarea de | Listele cu copiii
de voluntariat cu copiii care nu au 2024 ateliere de vara

frecventat sau nu au frecventat cu
regularitate

PRIORITATEA: Crearea unui mediu educational modern si al unui climat de sioguranta fizica si psihica pentru copil

OBIECTIV STRATEGIC:2

Pregatirea pentru descentralizare prin consolidarea capacitatilor institutionale si promovarea unui management

educational performant




TINTA: Optimizarea comunicarii si intarirea legaturii cu comunitatea

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1 Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea

2.1.1Cresterea capacitaiii institutionale de a decide oferta CDS

responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculara, | corespunzator nevoilor si intereselor copiilor si disponibilitatii

a resurselor umane si financiare

resurselor umane si materiale

2.1.2 Cresterea cu 1% a disciplinelor optionale cu caracter
croscurricular

2.1.3 Implicarea directa sau prin reprezententi/apartinatori legali,
a cel putin 75% din numarul parintilor

ACTIUNI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
VERIFIFCARE VERIFICARE
Elaborarea ofertei CDS pe septembrie 2023 Director Consultarea tuturor Chestionare

baza:
-nevoilor reale ale copiilor

-resursele materiale si umane
ale gradinitei

parintilor in alegerea

cursurilor optionale Planificari CDS

Comisia pentru

curriculum
Procedura de

elaborare CDS




Avizarea programelor CDS SEPTEMBRIE 2023
pentru anul scolar 2022-2023

Director

Comisia pentru

Respectarea cerintelor | Planififcarile CDS
de elaborare a

peogramelor Fisele de avizare

curriculum a optionalelor
Popularizarea ofertei Martie-iunie 2024 Director Promovarea gradinitei | Site-ul gradinitei
educationale pe site-ul o la nivelul tuturor
gradinitei Comisia pentru beneficiarilor

curriculum

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2 Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul

gradinitei, prin aplicarea corecta a modificarilor legislative, a vigoare

reglementarilor in vigoare, a ordinelor MECNS

-constituirea consiliilor de administratie conform metodologiei in

-implicarea membrilor C.A in procesul de luare a deciziilor cu
privire la buget,mangement financiar, angajarea personalului,
masuri disciplinare, control intern

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATOR DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Actualizarea componentei consiliului | septembrie 2022 | director Actualizarea Componenta

de administratie, a comisiilor componentei C.A C.A/COMISII

specifice

Stabilirea componentei
comisiilor




Analize la nivelul C.A a modului de Conform DIRECTOR Tematica si atributiile Registru de pr.
aplicare a deciziilor, nomativelor, etc | planificarii C.A membrilor C.A Vh. C.A
Implicarea reprezentantilor permanent director Participarea activa a Registru de pr.
primarului, consiliului local si ai reprezentantilor Vbh. C.A
parintilor in sustinerea problemelor
curente ale gradinitei
Proiectarea graficului de asistente, in | Octombrie 2023 director Stabilirea graficului de | Grafic de
vederea asigurarii calitatii educatiei, asistenta asistenta
cu accent pe indrumare si consiliere
Elaborarea de proceduri in vederea | permanent Director Cunoasterea proceduri
respectarii legislatiei in vigoare __ o procedurilor de catre

Resposabili comisii totj angajatii
Transmiterea informatiilor de interes | permanent Responsabili comisii Postarea informatiilor Site-ul
pentru copii si parini de interes gradinitei
Consilierea cadrelor didactice cu 2023-2024 Responsabil comisie Participarea cadrelor Listele de
privire la practicarea unui metodica didactice la com. prezenta

management eficient la grupa

metodica

2.3 Asigurarea dialogului si colaborarii gradinitei cu
reprezentantii comunitatii locale si ai parintilor

2.3.1. Formarea la nivelul unitatii a capacitatii de a determina
asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatji privind
furnizarea serviciilor educationale

2.3.2 Asumarea de catre unitate a rolului de centru de informare
si dezvoltare pentru comunitate




2.3.3 Derularea in anul scolar 2017-2018 a cel putin trei
parteneriate intre gradinita si autoritatile locale

2.3.4 Participarea a cel putin 50% dintre parinti la activitatile
educative si extracurriculare

2.3.5 Perfectionarea abilitatii cadrelor didactice de a implementa
in practica educationala informatii referitoare la normativele
legislative privind protectia si promovarea drepturilor copiilor

ACTIUNI

ORIZONT DE
TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Incheierea de contracte
educationale intre
gradinita si parinti in
vederea cunoasterii si
asumarii atributiilor
fiecareia dintre parti in
vederea realizarii unor
servicii educationale de
calitate

Tnceput de an
scolar

Director

Asumarea responsabilitatii
de catre parinti pentru
asigurarea unor servicii
educationale de calitate

Contracte educationale

Organizarea actului
educational pe baza
feed-back-ului obtinut de
la parinti prin aplicarea

Inceput/sfarsit de
semestru/an
scolar

Responsabil CEAC

Identificarea asteptarilor si
nevoilor exprimate de
parinti

Chestionare pentru
parinti




de chestionare pentru
satisfactia beneficiarului

Derularea de proiecte
interinstitutionale intre
gradinite, organizatii ale
societatii civile, autoritati
publice,agenti economici
si institutii de cultura
pentru dezvoltarea
comunicarii
interinstiuttionale

Anul scolar 2023-
2024

Director

Responsabil programe ,
proiecte educative

Derularea a cel putin trei
proiecte de parteneriat

Proiecte de parteneriat
educationale

Implicarea parintilor in
proiectarea si derularea
activitatilor din cadrul
programului ,Scoala
altfel”

Saptamana
~Scoala altfel”

Cadre didactice

parinti

Initierea de activitati
extrascolare variate in
cadrul unor medii
educationale adecvate

Raportul activitatilor din
saptamana ,Scoala
altfel”

PRIORITATEA: Planificarea unui program centrat pe copil;

OBIECTIV STRATEGIC 3

Asigurarea calitatii educatiei in gradinita

TINTA: Sporirea calitatii invatamantului promovat in unitatea noastra;

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA




3.1Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru
promovarea de politici si programe de dezvoltare, pentru un

management educational performant

3.1.1. Dezvolarea de planuri operationale corespunzatoare PDI

3.1.2.Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze
pertinenete, specifice si realiste

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Elaborarea/revizuirea PDI care sa Octombrie 2023 Director PDI respecta algoritmul | PDI

cuprinda toate elementele Tntocmirii lui potrivit cu

caracteristice:viziune, specificul unitatii

misiune,diagnoza,tinte strategice,

obiective si planuri operationale

Elaborarea planului managerial al Octombrie 2023 director Elaborarea planului Plan managerial anual

gradinitei pe baza analizei activitatii managerial

anterioare compartimentelor

functionale:formularea de obiective

clare,realiste,stabilirea de actiuni in

concordanta cu obiectivele propuse.

Reactualizarea RI al gradinitei octombrie 2023 director Elaborarea ROI ROI

Realizarea organigramei octombrie 2023 director Respectarea organigrama

raporturilor de
subordonare




Incheierea contractelor individuale octombrie 2023 director Existenta portofoliilor CIM, Fisa postului
de munca, fisa postului pe personale

compartimente

Monitorizarea pe compartimente 2023-2024 director Adecvarea Fise de asistenta

instrumentelor de
monitorizare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2 Dezvoltarea Curriculumului national in vederea asigurarii
calitatii procesului instructiv-educativ

3.2.1.Conceperea actului didactic astfel incat copilul sa fie
permanent si direct implicat Tn procesul educational

ACTIUNI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE

Elaborarea proiectelor de | 2023-2024 Responsabil comisia Realizarea planificarilor | Planificari

curriculum metodica in raport cu specificul calendaristice

scolar,educative si grupei

extrascolare,atingerea

standardelor de referinta

si a indicatorilor de

performanta pentru

asigurarea calitatii.

Elaborarea unor Conform planificarii educatoare Monitorizarea si Instrumente de

instrumente de lucru
specifice evaluarii

evaluarea activitatilor
prescolarilor

evaluare




Elaborarea ofertei CDS in
parteneriat educational

octombrie 2023

Comisia de curriculum

Adecvarea CDS la
cerinetele actuale

Oferta cds

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3 Redimensionarea laturii educative, extracurriculare

3.3.1 Initierea unor proiecte educationale

3.3.2 Cresterea gradului de satisfactie a parintilor copiilor(90%)
si a comunitatii fata de unitatea de invatamant

ACTIUNI

ORIZONT DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Elaborarea calendarului
educativ pentru anul
scoalr 2020-2021

Octombrie 2023

Director

Comisia programe

Distribuirea programului
in unitate

Programul de activitati
educative

educative
Participarea la Decembrie 2023 —iunie | educatoare Implicarea premii
concursuri din 2024 educatoarelor
calendarele 1SJ ,
MENCS
Continuarea proiectelor | 2023-2024 Director Participarea cadrelor Rapoarte de activitate

desfasurate in anul
scolar anterior precum
si initierea altor proiecte
educationale.

Initiatori proiecte

didactice si a copiilor la
actiunile proiectelor




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.4 Imbunatétirea capacitatii cadrelor didactice, a personalului
didactic auxiliar de a presta servicii de calitate, prin participarea

la diverse forme de formare continua

3.4.1 Participarea cadrelor didactice/personalului didactic auxiliar
la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2017-2018

3.4.2 utilizarea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul
cursurilor de formare de catre cel putin 80% din numarul
cadrelor didactice

ACTIUNI

ORIZONT DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Intocmirea raportului la
nivelul formarii continue

Octombrie 2023

Responsabil formare
continua

Analiza activitatji privind
formarea cadrelor
didactice

Raport de activitate

Crearea unei baze de
date privind pregatirea
profesionala a resursei
umane

octombrie 2023

Responsabil formare
continua

Elaborarea bazei de
date

Baza de date

Perfectionarea cadrelor
didactice

2023-2024

Educatoare/personal
auxiliar

Participarea la cursuri

Tabele de prezenta

V. MONITORIZAREA ST EVALUAREA PROIECTULUI




Modul de monitorizare a Proiectul se va realiza prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Comisia de evaluare, Consiliul de administratie, Inspectoratul
scolar vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglareca demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizérile sau nerealizarile Planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza manageriald anuala si semestriala.

DIRECTOR
STEFANESCU CORNELIA DANA



